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Yepssakosa B.B.

MEXAHI3M KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI IIIAITPUEMCTBAMUA
ABTOCEPBICY

AHoTamisi. Po3risiHyTO cydacHl HayKoOBI MOIVISIAM Ha MpobiieMy MOOyAOBH
MEXaHI3My KOHTPOJIHTY B  YIpaBIiHHI  MIJNPUEMCTBAMHU.  3alpONOHOBAHO
KOMILUIEKCHY TPUBUMIPHY MOJIETb MEXaHI3My KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBI
aBTocepBicy. BcraHoBiIeHO, IO peani3allisi MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY B YIPaBJiHHI
MIINMPUEMCTBAMUA aBTOCEPBICY BiOYBA€ThCA IUKIIYHO. Po3po0ieHo yKpymHEHY
OJIOK-CXEMY aJrOpUTMYy KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YIOpaBJIIHHSA MIiANPUEMCTBOM
aBTOCEPBICY.

Kuro4yoBi cjioBa: MexaHi3M KOHTPOJIIHTY, aJrOPUTM KOHTPOJIIHTY.

AnHoTamusi. PaccMoTpeHbl COBpEeMEHHBIE HAy4dHbBIE B3TJISBI Ha MPOOJIeMy
MOCTPOCHUSI ~ MEXaHW3Ma KOHTPOJUIMHTa B YOPABJICHUH  TPEANPUSTHUIMH.
[IpenyioxkeHa KOMIUIEKCHAs TpeXMEpHas MOJIeNb MEXaHW3Ma KOHTPOJUIMHTa Ha
NPEeANpUATAA  aBTOCEPBUCA.  YCTAHOBIEHO, YTO  peaju3aius  MeXaHu3Ma
KOHTPOJIJIMHTA B YIPABJICHUH TPEATNPUITHSIMU aBTOCEPBHUCA TTPOUCXOINUT ITUKIAYHO.
Pazpabotana ykpymHeHHas OJIOK-CXeMa aJiropuTMa KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME
YOpaBJICHUS TPEIMPUATHEM aBTOCEPBHUCA.

KuroueBble cjioBa: MEXaHU3M KOHTPOJUIMHIA, ITOPUTM KOHTPOJIMHTA

Annotation. The modern scientific views on the problem of constructing a
mechanism of controlling the management of enterprises. A comprehensive three-
dimensional model of the mechanism controlling the enterprise service centers.
Determined that implementation of the mechanism controlling the management of
enterprises service center is cyclic. Developed enlarged block diagram of the
algorithm controlling the system management service centers.

Key words: mechanism controlling algorithm controlling.
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ITocTtanoBKka npod/ieMHu y 3arajibHOMY BHUIJISIAL I 1l 3B M130K 3 BaXKJIMBUMH
HAYKOBUMH TAa NPAKTHYHMMH 3aBJIAHHAMHU. 3POCTAHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY
CBITOBOi €KOHOMIYHOI KPH3HU Ta 3aTOCTPEHHS BHYTPIIIHIX JECTa01Ii3yI0unX (paKkTopiB
€ CBOEPITHUM TECTYBaHHSIM Ha KUTTE3/ATHICTh MiJNPHUEMCTB aBTOCEPBICY B yMOBax
KpU30BUX sIBUII. BinmoBigHO BUMIPOOYBaHHIM MAIAI0THCA HE JIMILIE TIANPUEMCTBA, a
I yCl KOMIIOHEHTH YMPABIIHCHKOI CHCTeMH. BiguyTHUI BIUIUB KpU3U HA OUIBIIICTH
YKpPaiHChKUX  MIJIPUEMCTB aBTOCEPBICY 3YMOBJIEHUW BHUKOPUCTAHHAM HHUMH
3araJIbHOBIJIOMUX 1 3BUYHUX METOJIB IJIaHYBaHHs Ta YIPaBIiHHS, HEC()EKTUBHICTh
ab0 BIACYTHICTH CTpaTEeTiYHOTO  AaCHeKTy YNpaBIiHHI —  B3a€MO3B’SI3KY
OIo/KEeTyBaHHS Ta IUIaHYBaHHS. ToMy OUIBIIOCTI MIANPHUEMCTB aBTOCEPBICY
HEOOX1JJHE peaHIMyBaHHS HUISIXOM TEPMIHOBOTO BIIPOBAXKEHHS LUIICHOT CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY.

AHaniz o0CmManHiX O0O0CHI0OMHCEHb, Yy AKUX 3ANOYAMKOGAHO GUDIUEHHA
npooaemu. 1Ipobiaemu po3poOKH ¥ yAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIHIOBOTO MEXaHI3MY B
CHUCTEM1 YIPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM BHUCBITIIOIOTHCS B YHCJICHHUX MpaIsX
3apyODKHMX Ta BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, cepen skux E. Maiiep, P. Mann, X.-1O.
Kronmep, 1. Hlnaiiaep, . Bebep, 1. Xan, X, ®onemyT, E.JI. ITomuenko, A.M.
Kapmincekuii, H.I. Onenes, A.I'. Ilpuiimak, C.I'. danpko, M.C. Ilymxkap, M.B.
Tapactoxk, H.II. [llynsra, JI.A. CyxapeBa, O.M. JlemeHina Ta iHIIi.

Buknao ocnoenozo mamepiany 00CnioyceHHA 3 NOGHUM OOIPYHMYBAHHAM
OMPUMAHUX HAYKosux pe3yivmamie. HaykoBi mpaiii MiCTATh PI3HOMAaHITHI TTOTJISIIH
MIOJI0 BHU3HAYEHHS TIEPENIIKy OCHOBHUX €JIEMEHTIB MeEXaHI3My KOHTPOJIHTY B
yIpaBIIiHHI MANTPUEMCTBAMH aBTOCEPBICY, 1X 3MICTY 1 MOCIIIOBHOCTI peaizaliii.

O.J. I'yn3uucekmii, M.M. Axkcentiok, O.M. Jlemenina [1] mig mexaHi3MoM
OMEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIHTY PO3YMIIOTh CYKYIHICTh METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY, IO MPU3HAYEHA JIJISl JOCATHEHHS OTNEPATUBHUX IILICH
MIIIPUEMCTBA MIISTXOM KOOPJWHAII OCHOBHUX MPOIIECIB OMEPATHBHOI isSITLHOCTI
mignpueMcTBa (IIHOYTBOPEHHS, TUIaHYBaHHS, oOpraHisaiis, OOJIK, KOHTPOJIb Ta
aHani3z). OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHUN MEXaHi3M OINEPAaTUBHOIO  KOHTPOJIHTY
NPEICTaBlIl€ CYKYIHICTh OpraHi3aliiiHuX, PEeCypCHUX, METOAUYHHMX Ta I1HIIMX
CKJIaJIOBUX, SIKI BUKOHYIOTh (DYHKIIiI0 3a0e3neueHHs] €peKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS
MpoIleCYy  OMEpaTUBHOTO KOHTPOJIHTY Ha MANpueMCTBL. Jlo  ckiamoBux
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My OMNEpPaTUBHOTO KOHTPOIIHTY aBTOpHU
BITHOCSITh: 1H(OpMaliiiHe 3a0e3Me4YeHHs] ONEePATUBHOIO KOHTPOJIHTY (CYKYIHICTb
1H(hOopMaIHUX MOTOKIB, 110 3a0€3NeuyloTh Oe3nepepBHE PYHKIIOHYBaHHS MPOIIECY
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OMEPAaTHBHOTO KOHTPOJIHTY); MaTepiIbHO-TEXHIUHE 3a0e3MeUeHHS ONMEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY (3aco0u, 10 3a0e3NedyroTh BUKOHAHHS HEOOXIJIHHMX Omeparliii Mmoo
30upaHHs, 00Ky, 00poOKkH, 30epiraHHs Ta mepenaBaHHs iH(opwMali B cuUcTeMi
OTEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY); METOJUYHE 3a0€3MeUCHHs ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
(CYyKymHICTH METO/IIB ONEpPaTHBHOIO IJIAHYBaHHs, Oprasizaiii, oOJiKy, KOHTPOJIO,
aHaJli3y Ta PEryjJlOBaHHSA B MeXaX CHUCTEMM KOHTPOJIHTY); KaJpoBe 3a0e3NEUEHHs
OTIEPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY, a TaKOXX CHCTEMa pO3MOAUTy 3adad 1 (QYyHKIIIHA
OTIEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY MDK IMiJPO3JIJIaMUA IIANPUEMCTBA; MEXaHI3M OI[IHKH
€(EeKTUBHOCTI CHCTEMHU OIEPATHBHOIO KOHTPOJIHTY Ta OKPEMHUX YIPaBIIHCHKHX
pillIeHb  BCHUCTEMi  OMEPATHBHOTO  KOHTPOJIHTY; KOHKPETHI  IHCTPYMEHTH
OIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY (CHUCTeMa IMOKa3HUKIB ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY, IO
BiJIoOpaXkae sl Ta OOMEXEHHSI CUCTEMH OMNEPAaTUBHOTO yHpaBiiHHA). JlocaigHuKA
3a3Ha4yaloTh, M0 HEOOX1JHOK 1H(POPMAIIHO-METOANMYHOI 0a3010 OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My OIIEpaTUBHOIO KOHTPOJIHTY € cUCTeMa OIOJKETyBaHHS,
dKa 3a JONOMOIOK0 1€papXxii B3a€MOIIOB’SI3aHUX OIOJKETIB BiIOOpakae cUCTEMY
MOKa3HUKIB ONEPATUBHOIO KOHTpOJIIHTY. Hemomikom naHOro migxony € Te, IO
aBTOpU  pO3IVIAJAIOTH  OPraHI3allifHO-€KOHOMIYHUN  MEXaHI3M  BUKIIIOYHO
ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, 3aJMIIal0Yd Oe3 yBaru CTpaTeriyHUM 1 TaKTUYHUHN
KOHTPOJIIHT.

L.I. urumuk, T.M. ITaneBuuk, O.I. Mo3inp Ta iH. [2] Ha OCHOBI IIPOIECHOTO
MiIXO0Ay JO YNpaBliHHS Cy0 €KTaMH TOCIOJApIOBaHHS MPOMOHYIOTh BU3HAYATU
TaKU aJIrOPUTM TPOBEACHHS POOIT: BU3HAYEHHS BIIXWJICHHS MK (DAKTUYHUMU 1
IUTAHOBUMH (HOPMATHBHUMH) TIOKa3HHKAaMH, TMPOBEACHHS aHaji3y BIAXWJIEHb Ta
kopuryBaHHs. Cxoxo1 Touku 30py notpumyrorbess C.H. Ilerpenxo, JI.A. CyxapeBa
[3, 4], sxi kpiM 3a3HAYCHUX EIEMEHTIB MEXaHi3My ()YHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY B
YOPaBIiHHS CY0’€KTOM TOCHOJIApIOBaHHS TMPOMOHYIOTh 3IHCHIOBATH TaKOX
BU3HAYEHHS CTYIEHS BIUIMBY BIIXUJICHb HA PEHTAOEIBHICTD 1 JIATOCIIPOMOKHICTb.

Haronomyroun Ha TOMy, IO MEXaHI3M € OCHOBOIO (YHKI[IOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY B YIpaBliHHS cyO’ekramu Oi3Hecy, B.A. buxoB [5] BBaxkae, mio
HaNOUTBI BOYKITMBUM HOTO €IEMEHTOM €: TUTAaHYBaHHS, MOHITOPUHT Ta KOPUTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX BIUIMBIB. [laHWil miaxiJ He BpaxoBye€ CydacHE PO3YMIHHS POl
KOHTPOJIIHTY, sIKa TOJISIra€ y MIATPUMIN YOpPaBIiHHSA, a HE Yy IyOJIOBaHHI HOTro
byHKITIH.

Hocmimkyroun mpamo  H.M. Kodoposoi [6], npucesueny mpobGiemi
KOHTPOJIIHTY BHTpAT, CJIJI BHU3HAYUTH TaKl KIIIOYOBI €JIEMEHTH OJOK-CXeMHU
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(YHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY B yNPaBIiHHSA CyO0’€KTaMH TOCHOJApIOBAHHS:
dbopMyBaHHsS IUJIAHOBMX IIOKA3HUKIB JISJIBHOCTI, TOPIBHSAHHA (DAKTUYHUX Ta
IUTAHOBUX TIOKA3HUKIB, aHaNI3 BHUSABICHUX BIIXWJIEHb, IOCIIJKEHHS iX MPUYMH,
3MIMCHEHHS KOPUTYIOYH Jiii, BHECEHHS 3MiH JI0 HOPMAaTUBHUX MMOKAa3HUKIB JISUTBHOCTI
3 ypaxyBaHHSM peaqbHuUX yMOB rocmofaproBanHs. Otxke, H.M. KodopoBa gocutsb
JIOTIYHO Ta TIOCHIJIOBHO PO3MICTHJIA €JIEMEHTH MEXaHi3My KOHTPOJIHTY, IO
3aciyroBye Ha yBary. lIpoTe HEraTMBHO OLIHIOETHCS (POPMYIIOBAHHS TaKOIro
€JIEMEHTY MeXaHI3My KOHTPOJIHTY, SK 3IHCHEHHS KOPHUTYIOUMX MiH, OCKIJIbKH
Oe3rmocepeiHiid ypaBIiHCHKUN BIUIMB HAJEKHUTh 10 KOMIIETCHIN] YIpPaBIIHHA, a
KOHTPOJIIHTY MO>K€ JIUIIIE MTPOMIOHYBATH BapiaHTU TaKuX J1H.

Cxoxuit 3 H.M. KodopoBoi miaxim g0 BH3HAYCHHS OCHOBHHX CJICMCHTIB
KOHTPOJIIHTY B YNPaBIiHHSI Cy0’€KTOM TOCHoJlapioBaHHs po3poosenuii JI.B.
Jparynosoto [7]. Jocmigauis, posBuBatoun HampamtoBanHs H.M. Kodoposoi,
MIPOIMOHY€E HAa TTOYATKOBHX €Talax peai3alli MexaH13My KOHTPOJIIHTY BU3HAYATH LT
TISJIBHOCTI Ta BijioOpaxaTu iX B cHUCTeMl MOKa3HMKIB. el miaxin 3acimyroBye Ha
yBary, aje 3 MEeBHUM 3aCTEPEKEHHSIM, a/pKe KOHTPOIIHTY Ma€ HE BU3HAYaTH I, a
3a0e3neuyBaTy MiATPUMKY JAHOTO HAMPAMY YIPaBIIHCHKOT AISUTBHOCTI.

binbm mmpokuii nepenik CKIaI0BUX MEXaH13My KOHTPOJIHTY nporonye O.M.
Hewmenina [8, 9]. Hocniauuis, 30kpeMa, 3a3Havae, 0 BiJl 30a1aHCOBAHOCTI POOOTH
CKJIQZIOBUX KOHTPOJIHIOBOTO MEXaHI3My 3aJeXHUTh €(PEKTUBHICTb KOHTPOJIHIY B
yIpaBliHHI cy0’€KTamMu rocrnojapioBanHs B 1imomy. Ha mymky O.M. JlemeHinof,
CKJIAJIOBUMHU MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY €: iH(popMalliiiHe 3a0e3neueH s, MaTepiaabHO-
TeXHIYHE 3a0€3leUeHHs, METOJAWYHE 3a0e3MledeHHs, KaapoBe 3a0e3NeueHHS,
MEXaHI13M OI[IHKA €(EeKTHUBHOCTI CUCTEMU KOHTPOIIHTY Ta OKPEMHX YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb, KOHKPETHI IHCTPYMEHTH KOHTPOMIHTY. HeTouHICTh JaHOTO MIAXOAY MOJsrae
B HAsIBHOCTI TaKOTO E€JIEMEHTY, SIK KaJIpoBe 3a0€3MEUEHHs, 110 HE Y3TrOJKYyeThCs 31
3MICTOM TIOHSITTSI «ME€XaHi13M KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHHI MiAMPUEMCTBAMI, & OTXKE
HOTO HASBHICTH B CTPYKTYP1 MEXaHI13My KOHTPOIIHTY € CYNIEPEWINBOIO.

OkpeMo  BU3HAuaTW  HaOpsMU  (YHKLUIOHYBAaHHS  CTpPAaTEeriyHOTO  Ta
OMEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHA Cy0’€KTaMH TOCIOJAPIOBAHHS MPOIOHYE
H.II. llynera [10]. Tak, 10 OCHOBHHMX HANpsSMIB CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY BOHA
MPOTIOHYE BITHOCUTH: y4acTh Yy IOCTAHOBIIl CTPATETYHHMX IIJIEW Ta BU3HAYCHHS
IITHOBUX  CTPATETIYHUX OPIEHTUPIB MISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAaHHS;
IOPOBEJICHHS] CTPATEriYHOTO aHali3y Ta BUSBICHHS PE3EpBIB E€KOHOMIYHOIO
3pocTaHHs; 1HQOpMaliiiHe 3a0e3NeueHHs MPOLEeCy CTPATErIYHOrO YMPaBIIIHHS,
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KOOPJIMHAIIIO 3YCHJIh YCIX TIAPO3IIIB M0I0 PO3POOKH 1 BUKOHAHHS CTPATETTYHOTO
IJ1aHy; KOPUTYBaHHS CTPATETIYHMX IUJIEH Ta CTPATETiYHMX IMPIOPUTETIB BHACIIIOK
3MIHM yYMOB (YHKIIOHYBaHHSI Cy0’€KTa TOCHOJIapIOBAHHS; BCTAHOBIICHHS MPUYHH
HEBUKOHAHHS CTPATEriYHUX IUIaHIB 1 PO3poOKy 3axoAiB 00 iX ycyHeHHsA. [lo
HanpsiMiB onepatuBHOrO KoHTpoiHry H.II. [llynbra npomnoHye BIAHOCUTH: y4acTh y
BU3HAYCHHS OMNEPATUBHUX IIIeM Cy0’€KTa TrOCHOJapIOBaHHS Ta pPO3pPaxyHOK
IIJTbOBUX 1HAMKATOPIB, IO BXOAATH JIO0 OINEPATUBHUX IIJIAHIB; KOOPJWHALIIO i
HIIPO3LIIB Y Mpolieci po3poO0KH Ta peaiizallii ornepaTUBHUX IUJIaHIB; MPOBEICHHS
CHEIIaIbHUX €KOHOMIYHHMX PO3PaxyHKIB 13 BU3HAYEHHS OCHOBHUX MOKa3HUKIB SKOCTI
VOpaBIiHHSA  TMEBHUMH  HampsMaMud  (iHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOi  JAISUIBHOCTI,
YIOPaBIIHHS CTPYKTyporo OamaHcy Ta OwomkeroMm; i1Hdopmalliiine 3a0e3rneueHHs
IPOLECY ONEPaTHUBHOIO YIPABIIHHSI; PO3POOKY HporpaMu i IIOAO MiJBHUILEHHS
€(EeKTUBHOCTI ONEPATUBHOIO YIPABIIHHS; 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a pealli3alli€lo
omnepaTUBHUX IIIJIeH cy0’€KTa rocrojaproBaHHs. AHali3 JaHOTO MIAXOY CBITYUTH,
110 BiH OUIbIIE BIJMOBIJA€ CyYaCHOMY PO3YMIHHIO CYTHOCTI Ta POl KOHTPOJIHTY B
yIpaBIliHHI cy0’€KTaMH TOCIOAAPIOBAHHA, HIK PO3TJSHYTI BUILE IMIJIXOAH, alle Ma€
NEBHI HENOMIKU. Tak, HampsiMU CTPATETIYHOTO Ta OMEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY, SIKi
MOJISITaIOTh Y KOPUT'YBaHHI IJICH Ta po3poOIll MporpamMu Jid 100 JO ITiABUIIESHHS
€()EeKTUBHOCTI JISJILHOCTI, IEPEeIy€E KOHTPOJIbHO-aHATITUYHOMY €TaIly BCTAaHOBJICHHS
BIIXWIEHb Ta iX NPUYMH. TakUM YHUHOM, TMOPYLIYETbCS JIOTIKA MEXaHI3MYy
KOHTPOJIIHTY, OCKUIBKH KOHTPOJIbHO-aHATITUYHI BUCHOBKH (3r1HO 3 miaxoaom H.II.
[lynbru) He BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU PO3p0O0IIl KOPUTYIOUHX 3aXOIB Ta BIAMOBIIHUX
Iporpam MiABUIICHHS €(pEeKTUBHOCTI ISITHHOCTI.

Po3nounHaty mporec peanizainii MeXaHI3My KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIIHHS
MINPUEMCTBAMU 3 aHai3y iX B30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBUIIA
npononyioth T. Bactok [11], FO.I' Oneros, T.B. Hikonosa [12, 13]. Inmii sk eneMeHTH
AITOPUTMY KOHTPOJIHTY, SIK BBa)kKa€ JOCIITHUK, CIIiJl BU3HAYATH 1 peasli30BYBaTH 3
ypaxyBaHHSAM pPE3YJbTATIB MPOBEICHOTO aHai3y, IO 3aCAyroBy€ Ha TMO3UTHUBHY
OIlIHKY.

Broanum € migxinx M.B. Tapacioka [14], sskuii Ha OCHOBI KPHTHYHOI OI[IHKH
ICHYIOUMX Ha ChOTOJIHI MIAXO/IB IO BUSHAYEHHS €JIEMEHTIB MEXaH13My KOHTPOJIIHTY
3 ypaxyBaHHSM OCOOJMBOCTEH CY4YacCHOTO €Taly PO3BUTKY TEOPETHYHOI MOJENi
KOHTPOJIIHTY B YIPAaBJIIHHA HIANPUEMCTBAMHM BHU3HAYA€ TaKl €JIEMEHTH MEXaHi3My
KOHTPOJIIHTY: aHaji3 (aKTOpiB 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA 1 OI[IHKA
iX BIUIMBY Ha rOCHOJAPCHKY IISIbHICTh MIANPUEMCTB aBTOCEPBICY; MPOTHO3YBAaHHS
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BIUTUBY (aKTOpIB 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHINA Ha MalOyTHIO
JUSTBHICT MIANPUEMCTBA B TJIAHOBOMY MEPi0/ii; BU3HAYCHHS OCHOBHMX IapaMETpiB
OIIIHKM JISJIBHOCTI IMJAMPUEMCTB aBTOCEPBICY B IUIOMY Ta MOro MiApO3/IiiB;
dbopmyBaHHS 1HPOPMAIIHHOTO, METOJIUYHOTO Ta THCTPYMEHTAIHLHOTO 3a0e3MeUeHHS
PO3POOKH ITBOBUX MOKA3HUKIB JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB aBTOCEPBICY Ha MJIAHOBHIA
nepio; MATPUMKA MPOLIECY BU3HAUYCHHS CUCTEMHM IIJIbOBUX MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI
HIINPUEMCTB aBTOCEPBICY, a TaKOX 11 aHami3 1 OIllHKA; JEKOMIIO3UIlis Ta
dopmamizaiiss CHCTEMH IUIBOBUX IIOKA3HUKIB MJISJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA 3a
OKpEeMUMHU eJIeMeHTaMu ii (piHaHCOBOI CTPyKTypu; (hopMyBaHHS 1H(POpPMAIIHHOTO,
METOJIMYHOTO Ta IHCTPYMEHTAJIbHOTO 3a0e3MEeUYeHHS PO3POOKH CHUCTEMH IUIAHIB
(OromkeTiB) MIAMPUEMCTBA ABTOCEPBICY; KOOPAMHAIlS TPOLECY IUIAHYBAaHHS Ta
aHaiizy po3pobiieHoT cucTeMu IUIaHiB (OIO/HKETIB) MIANPUEMCTBA aBTOCEPBICY;
HiATPUMKA TPOIECY OpraHizaiii BHUKOHAHHS CHUCTEMM IUIAHIB MiANPUEMCTBA
aBTOCEpBICY, 30KpeMa y4acTh y JIOBEJACHHI IUJIJAHOBUX IIOKAa3HUKIB [JI0 YCIX
BIIMOBIJATBHUX 3a 1X JOCSTHEHHS BUKOHABIIIB; MIJATPUMKA MPOIECY BU3HAYCHHS
CUCTEMH MOTHBAIlli BUKOHAHHS CHUCTEMM IUJIaHIB MIJIPUEMCTBA aBTOCEPBICY;
dbopmyBaHHs 1HGOPMAIIHHOTO, METOJUYHOTO Ta IHCTPYMEHTAILHOTO 3a0e3IeueHHS
KOHTPOJIIO 3 O0KY MEHEKEPIB MIAMPUEMCTBA 32 MIIKOHTPOJIBHUMH 1M MTOKa3HUKAMU;
BHYTPIIIHIA KOHCAJTUHI MEHEIKEPIB BCIX PIBHIB MIANPUEMCTBA; MOHITOPUHT
BUKOHAHHS TUIAHOBHUX IOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA aBTOCEPBICY 3a JAHUMHU PIZHHUX
iHQopMmaIiiHux ~ cucteM  mianpuemcTBa  (Oyxraatepcbkuii,  (IHAHCOBHI,
YIOPABIIHCHKUNA Ta CTATUCTHYHMUIA OOJIK), a TaKOX 3a CHEIialibHO C(POPMOBAHUMU
MacuBaMH 1H(OpMAIIMHUX JAaHWX; KOHTPOJb 1 aHalmi3 3a JIOTPUMaHHSIM
BCTAHOBJICHUX IUIAHOBMX TIOKA3HUKIB JISUJIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BUSIBICHHS
BIIXWJIEHb, IX MPUYUH 1 po3poOKa anbTEPHATHUBHUX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb; aHai3 1 OIlIHKA JOCBIY YNPaBIiHHS Ha MEBHUX PIBHAX B YCIX MiAPO3iiTax
MIPUEMCTBA; BUSBICHHS MEPEIOBOTO JIOCBITY BUPIIIICHHS! OKPEMUX YIPABIIHCHKUX
3a/1ay Ta HOTO PO3IMOBCIOIKEHHS;, & TAKOXK MIJATOTOBKA BHYTPIIIHBOI KOHTPOJIIHTOBOI
3BITHOCTI.

Bupimytoun  opraHizamiiHi  Ta  METOAMYHI MHUTaHHS  BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY Ha MiIITPUEMCTBI aBTOCEPBICY, CIIIJI 3BEPHYTH yBary Ha Tpu MpoOIeMu:

v\ PO3BMHEHICTh  KOMIUIEKCY  KOHTPOJIHTY  (CTYIiHb  OXOIUICHHS
byHKITIOHATBEHUX cep MISITBHOCTI MATPUEMCTBA);

v\ MmiATpUMKa yIOpaBdiHHA B paMKax [UKIY «IPUAHATTS pIOIeHHS -
IUTAaHYBAHHS - BUKOHAHHS - OOJIIK BUTPAT - aHaJll3 pe3yJIbTaTiBy,
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v\ KOMIUIEKCHICTh BWpILIEHHS 3ajJa4 yIpaBliHHA, [0 3a0e3MmedyroTh
e(EeKTUBHICTh BCHOTO KOMILICKCY.

Y 3B'i3ky 3 1uuM, BpaxoByrouwm miaxig O.A. Jlegosa [15], mominbHO
3aMpoNOHYBAaTH KOMIUIEKCHY TPUBUMIPHY MOJE/Ib MEXaHI3MYy KOHTPOJIHTY Ha
MiIPUEMCTBI  aBTOCEpBICY, fAKa JO3BOJIsA€ 3a0€3MEUYUTH BUCOKUN  CTYMiHb
dopmamizamii HeoOxigHux pobiT. Ha puc. 1 npuBeneHa wmojaenp MexaHIZMY
KOHTPOJIIHTY B YyHOpPaBJIiHHI MIAIPUEMCTBOM aBTOCEPBICY, sIKa PO3KPHUBAE HOTO

BHYTPIIIHIO CTPYKTYDPY.
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Pucynoxk 1 — Mopenp MexaHI3My KOHTPOJIHTY B YHOPABJIIHHI MIANPUEMCTBOM
aBTOCEPBICY

Mozens Ma€e Tpu paKkypcH, o OXOIUTIOIOTh!

1)  ueHTpHu (QiHAHCOBOI BiAMOBIZAIBLHOCTI MianpreMcTBa aBTocepsicy (OK):
MpOJIaXk aBTOMOOLIIIB, 3arajJbHUM CEpBIC, Ky30BHUM CEpBIC, MPOJAXK 3all4acTHH;

2)  enementu ympasimiaHsa (Oj): miaHyBaHHs, OOJIK, KOHTPOJb 1 aHali3,

PETYJIOBAHHA,
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3) 3aBmanHs ympaBiiHHA (Ol): MeroawuHe 3a0e3leyeHHS, KITFOYOBI
MOKAa3HUKHU [ISUIBHOCTI, pErjlaMeHTaIlls JOoCTymy [0 iHdopmallli, KOMEHTYoui

IPOIICAYPH B YIIPABIIIHHI.

Y 3ampomoHOBaHii Mojem MiAg IeHTpamu (HIHAHCOBOi BIAMOBIIATBHOCTI
MIIPUEMCTBA CJIJ PO3YMITH CTPYKTYPHI MAPO3AUIA MIANPUEMCTBA ab0 TpyIH
HIIPO3ALIIB MANPUEMCTBA, IO TMOBHICTIO KOHTPOJIOIOTH TI YW 1HIII HAMPSIMKH
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JIISUIBHOCTI, a 1X KEPIBHUKM HECYTh BIJAMOBIAAIBHICTD
Mepe BUIIUM KEPIBHUIITBOM 3a peasTi3allifo MOCTaBICHUX IUICH 1 JOTPUMaHHS PiBHS
BUTpaT y MeKaxX JOBEIEHHX IiMITiB. IX mepenik Moxe OyTH pi3HUM Ha pi3HHX
minpueMcTBax. BiamoBigHi iM  mpoliecH  pO3TJISAAIOTBCA  SIK  CHEIlalbHO
OpraHizoBaHa CyKYITHICTb MPOIIEAYpP PI3HUX CUCTEM YIPABIIHHS MiANPUEMCTBA.

Y cTpykTypl  KOHTPOJIHTY  €JIEMEHTH  YNpaBIiHHA  BIJANOBIAAIOTH
HalBaKJIMBIIIKM (pazaM KJIACUYHOIO IIUKIY ynpasiiHHA. [Ipu iboMy MOXIMBE pi3HE
MaclTadyBaHHS B 3aJIe)KHOCTI BIJ PIBHS YINpaBIIHHS, JAeTali3alli MporeciB ado
HAaWBXKJIMBIMIUX Tpouenyp. B 1miiomy ¢dopmanizoBaHa mMiATpUMKAa €JIEMEHTIB
yIpaBIiHHS Tependayae BUCOKUI CTYIIHb JTOKYMEHTOBAHOCTI MPOUEAYp 1 PIllIeHb,
30KpeMa HasiBHICTh JOKYMEHTIB, 1110 BiI0OpaX aroTh:

v’ B o0macTi IUIaHyBaHHs - IIOCTAHOBKY LI 1 3aBJaHb B aKTyalbHHX
rajiy3sx JIIsUIbHOCTI; OpraHi3amito poOiT 3 po3poOKH BiANOBIIHUX IJIaHIB 3a chepamu
BIJIMOBIJATBHOCTI Ta MiAPO3/iiax; po3poOKy (iHAHCOBUX TMIaHIB-OIO/DKETIB 3
aJPECHOIO0 MPUB'A3KOIO0 iX 0 MICIlb BAHUKHEHHS BUTPAT Ta IPUOYTKY;

v’ B oOmacti 00Ky - opradizamiro Iiii BHKOHABIIB Yy CTPYKTYpPHHX
MIIPO3/1JIax Ta 3aCTOCYBAaHHSA MPOrPaMHUX 1 TEXHIYHUX 3acO0IB JJIsi JOCTOBIPHOTO
00JiKy (haKTUUHHMX BUTPAT 1 NpUOYTKY 3 aKTyaJIbHUX BHU/IIB AISUIBHOCTI;

v’ B o0JacTi KOHTPOJIIO i aHaii3y pe3y/bTaTiB IisIBHOCTI - OpraHi3alliio
poOiT, BU3HAYECHHS MPOIEAYpP 1 MPUKWOMIB, MO TO3BOJSIOTH BHUSIBUTH BIIXHWIJICHHS
(akKTUYHUX JaHUX BiJI HOPMATHBHUX 3a cdepaMH BiANOBIIAILHOCTI, TUMYACOBUM
iHTepBajgaM, BHJaM BHUTpaT; aHANi3 TMPUYUH BUSABJICHUX BIIXWJICHb;, BUSIBIICHHS
HEJOCKOHAJIOCTEH B TOCMOAAPCHKUX MEXaH13MaxX YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM;

v’ B o0macti perymoBaHHs - OpraHizamiiini mii 10 JOCATHEHHIO
MOCTABJICHUX IJICH 3 BU3HAYCHHSM MTOBHOBAXEHb 1 BIJIMOBIATBHOCTI 32 pe3yIbTaTH.

Oco0nuBOi yBaru 3aciayroBye pO3TJsifi paKypcy «3aBaaHHs ynpaBiiHHD». Ls
CKJIaJIOBa YacCTHMHA B CTPYKTYpl KOHTPOJIHTY 3a0e3rnedye Moro mpane3faaTHICTh 1

€(EeKTUBHICTh 3aCTOCOBYBAaHHUX IHCTPYMEHTIB, € HAaWBaXJIUBIIIOK YMOBOIO
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PE3yNbTaTUBHOCTI 3aIPONOHOBAHOI TEXHOJIOTIT YIPaBIiHHA. Y HaBEACHOMY MEPENIKY
€JIEMEHTIB 1IbOTO PAKYpCy CIEliaIbHUX MOSCHEHb BUMArae OCTaHHIN - «KOMEHTYIOU1
IpoIeAYpH B YIpaBiHHI». MeXaHi3M KOHTPOJIIHTY MHiJIPUEMCTBA - 1€ BUKIIOYHO
HACHYCHUN KOHTJIOMEpaT, 10 CKIAJAEThCS 3 OpTaHi3aliiHUuX, TEXHIYHUX,
MPOIENYPHUX Ta METOAWYHUX KOMIOHEHTIB. [Ipomeaypa BHOpoBapKeHHS B
EKCIUTyaTallil0 BChOT'O KOMIUIEKCY KOHTPOJIIHTY 3aBEpIIYEThCS peani3alliclo came
IILOTO €JIEMEHTA, BIJ] SKOCTI BUKOHAHHS SIKOTO 3JIEKUTh €(DEKTUBHICTH YIPABIIHHSA
Ha I1IPHUEMCTRI.

CTpykTypa MexaHI3My KOHTPOJIHTY MOKe OyTH OIHCaHa 3a JIOTIOMOTOIO
MOJIEJTi, 0 TIPEACTABIISIE COOOK0 TPUBUMIPHY MaTeMaTUYHY MATPHIIIO, JIE:

* iHJeKC | € CTpyKTypHUM HOMEPOM 3aB/IaHb YIPABIIHHS 31 3HAUCHHSIMU Bij 1
710 4; 3HAYYIIUMH € TTapaMeTPHU:

| = 1 (koMILIEeKC METOUK YIPABIIHHS);

| = 2 (koMIuIeKe MOKa3HUKIB YIIPaBIiHHS);

| = 3 (komIUIEKC peryIaMeHTIB TOCTYITHOCTI MTOKA3HUKIB YIIPABIIIHHA);

| = 4 (koMIUIEKC JOKYMEHTIB, IO OIMHUCYIOTh KOMEHTYIOTh MPOLECAYPH I
OPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB);

* iHJ1eKC J BijoOpaXkae CTPYKTYpHI €IEMEHTH yTPaBIIIHHS:

J = 1 (opranizaiiist JIaHyBaHHS);

J = 2 (opranizaiist 00iKY);

J = 3 (opranizaiiist po6iT 3 KOHTPOJIIO 1 aHATI3Y Pe3yIbTaTIB);

J = 4 (oprani3zaitis poOiT 0 PO3pOOII KOPUTYIOUHX 3aXO/IIB);

* inzekc K mo3Havae neHTpu (HiHAHCOBOI BiAMOBIIATLHOCTI MANPUEMCTBA:

K =1 (mpoaax aBToMOOLTiB);

K = 2 (3aranbHuii cepeic);

K = 3 (ky30BHHii cepaic);

K =4 (mpoaax 3am4acTvH).

MaTpuuHuii onKc CTPYKTYPU KOHTPOJIIHTY MiJANPUEMCTBA aBTOCEPBICY pOOUTH
MOXJIMBUM  (OpMyBaHHS  TUIOBOi  MOJAENl 3  YMOBHUMHM  YHCEJIbHUMH
XapaKTEPUCTHUKAMU 11 CTPYKTYpPHHX €JIEMEHTIB IS OIlIHKH CTYICHS PO3BUTKY

YIOPaBIiHHSA 1 KOMIUIEKCY KOHTPOJIIHTY Ha KOKHOMY ITiIITPUEMCTBI.
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Yucno X;j, MOKe XapaKTepH3yBaTH KUIBKICTH NOKYMEHTIB 31 CTPYKTYPHUMH

napamertpami i, j, k. X,;; Moxe OyTH HOPMAaTHBHOIO BEJIMYMHOIO B PAMKaX THUIIOBOI
Xijk

MOJIeJIl KOHTPOJIIHTY 1 MaTH XapaKTePUCTHUKU Xite
PIBHSI HACUUEHHSI MO3HUIIIH i, j, Kk HEOOX1JHUMU perjaMeHTaMHU.
[HeKc 3armoBHEHHS MaTpuIli M po3paxoBYeThCs 3a (hOPMYJI0r0 (OKpEMHIA
BHUITJIOK JUTISI YOTUPHOX aKTyaJIbHUX 3HAUYCHb B KO)KHOMY paKypci MOJEI, TOOTO
i=4, j=4 k=4

_ 1 4 4 4 Xijx
M 6421,:12_;:12};:1m )

1 o . . o
IS a HOPMOBAHHUHU MHOXHHUK BIAIIOBIAHHWHN 3aJdHUM 3HAYCHHAM 3HAMCHHHUKA

1
T5% ~ 1PH I(bOMY 0<M <1

Takuit maxin 103Bossie 00UnciIoBaT M y BiACOTKax, MOMHOXKUBIIK Ha 100%
[IOYaTKOBE 3HAYCHHS.

B uuiomy B po3risiHyTi MOJENi MOBHOTA BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB B IUIOIIMHI
0] XapakTepu3ye KOMIUICKCHICTh 3aCTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY;
CJIEMEHTH B IIONIMHI 10K XapaKTepu3ylTh aKTyaJIbHY PO3BHHEHICTh OpTraHi3amiiHO-
METOMYHOTO KOMILUIEKCY; a IJIONIMHA JOK BioOpakae MOBHOTY BUPIIICHHS MpoOieM
KEpOBAHOCTI MIAMPUEMCTBA.

AHani3 HayKOBHX Ipalp 3 MpooJieM oprasizanii GyHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY
B YIpaBJiHHA Cy0 €KTaMHM TOCIOJApIOBaHHS CBIIYUTh MPO LMKIIYHUA XapakTep
peanizanii MexaHi3My KOHTPOJIHTY B YIpaBJiHHI Cy0’€KTaMu rocrnojaaproBaHHs. JI.
Insaposcrka Ta B. benkin [16] BBaxkaroTh, 110 MUK KOHTPOJIIHTY BKJIFOUAE HACTYITHI
IHTEpaKTUBHI €Talu: IUIaHyBaHHS, KOHTPOJb BIAXWUJICHb, NPUUHATTS KOPUTYIOUYHX
pilleHb, 10 TEBHOIO MIPOKD HE Y3TOJUKYETbCA 13 CHUCTEMOKO YIPaBIIIHHA
MIJIMPUEMCTBOM, sika 0€3MmocepeIHhO BUKOHYE 111 (PYHKIITII.

binpm rpyHTOBHMI miaxinx HaBeAaeHo B mpami 3.B. 3amopoxkhoro, I.€.
JlaBugoBuua, A.B. ®aizoBa [17], sxi mpeACTaBAsSIOTh MK KOHTPOJIHTY y BUIJISII
MOCJIIIOBHOT peai3allii 4OoTUPHhOX €TalliB: PO3poOKa MTOBro- 1 KOPOTKOCTPOKOBUX
IUTaHIB, BUKOHAHHS TUIaHIB (OpraHizailisi, peryJitoBaHHs), BUMIPIOBaHHS pe3yJIbTaTiB
(00mik), omiHka BigxwieHb (aHami3). [Ipu npomy ynpaBiiHCbKUE amapat 0epe ydacTb
B peaji3aillii BCiX BKa3aHUX €TamiB y crnetu@iuHiil GopMi — NPUHAHATTI PillIEHb 1100
30yTy, BUPOOHUIITBA, TMOCTAYaHHS Ta OIIHKA TOKAa3HUKIB, SKI XapaKTePU3YIOTh

MOJTIMIIIEHHS TOCTIOIAPCHKOT AISITBHOCTI.
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BpaxoByroun BuUKJIaJe€HE, MOKHAa 3pOOMTHM BHCHOBOK, M0 peaii3alis
MEeXaHi3My KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI MIANPHEMCTBAMU aBTOCEPBICY BIIOYBA€THCS
nukiIiyHO. OTKe, MpU opraHizallii NPakTUYHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHIOBOTO
MEXaHI3My B YIIpaBJIiHHI Cy0’€KTaMU aBTOCEPBICHOTO Oi3HECY CJIiJ BUIIISATH OKpeMi
IIAKJIA KOHTPOJIIHTY.

Ha cboroani mpuitHATO pO3pi3HATH TPU OCHOBHI IMIJICUCTEMU KOHTPOJIHTY B
YOpPaBIIHHS  MIANPUEMCTBAMU  ABTOCEPBICY:  CTpATEriyHUM, TaKTUYHUNA Ta
OMEpPAaTUBHUM, SIKI XapaKTEpU3yIOThCS PIZHUMH YacOBUMHU Iepiogamu. JloIiinbHO
TaKOXX BUIIIATH IHKJIH, BIAMOBIIHO, CTPATEr1YHOTO, TAKTUYHOTO Ta OMEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIiHHI MAIPUEMCTBAMH aBTOCEPBICY.

CydacHe poO3yMiHHS 3MICTy KOHTPOJIIHTY Ta MOro MiJACUCTEM (POpMYIIoe
BU3HAYCHHS IUKIY CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHHS MiJMPUEMCTBAMU
aBTOCEPBICY, K PErJaMEHTOBAaHWW BHYTPIIIHIMU  JIOKyMEHTaMu CyO’€KkTa
aBTOCEPBICHOTO Oi13HECY MpolleC IMOBHOI peai3allii BCIX €JIEMEHTIB MeXaHI3My
KOHTPOJIIHTY B XOJ(1 MIATPUMKHU CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS, 10 (POPMYIOTh 3aMKHYTE
KOJIO 3a Mep1o BiJ TPhOX JI0 M’ SITH POKIB.

[lin 1UUKIOM TAKTUYHOTO KOHTPOJIHTY B YHPAaBIIHHI MiANPUEMCTBAMHU
aBTOCEPBICY CJiJ PO3YMITH PErIAMEHTOBAHUM BHYTPIIIHIMU IOKYMEHTaMHU Cy0’€KTa
aBTOCEPBICHOTO Oi3HECY MpOoleC MOBHOI peai3allii BCIX €JIEMEHTIB MeEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY B XOJ1 MIATPUMKH TAaKTHUYHOTO YIPaBIIHHSA, IO (POPMYIOTh 3aMKHYTE
KOJIO 32 3BUYail MPOTITrOM OJHOIO POKY.

[{uks1 onepaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY B YIIPABIIHHS MIIITPUEMCTBAMHU aBTOCEPBICY
aBisie  coOOI0  pEerjJaMEeHTOBAHWW  BHYTPINIHIMH  JOKyMEHTaMu  Cy0’€KTa
aBTOCEPBICHOTO Oi3HECY Mpollec IMOBHOI peaiizallii BCIX €JIEMEHTIB MeXaHI3My
KOHTPOJIIHTY B XOJ(1 MIATPUMKH ONEPATUBHOTO YNPABIIHHS, 10 (POPMYIOTh 3aMKHYTE
KOJIO, SIK MPaBWJIO, 3a MEPIoJ BiJ OJHOTO TIOKHS JO OJHOTO MICSI (3aJICKHO BIT
cnernu@iku G1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTL TISITHHOCTI).

Crnig TakoX 3a3HAYMTH, IO TMEPIOJAMYHICTh MEBHUX IMKIIB KOHTPOJIHTY B
YIOPaBIIIHHI MIANPUEMCTBAMH aBTOCEPBICY 3aJIEKUTh BiJ crienu(iku iX (piHAHCOBO-
rOCTHOIAPChKOT  JISTIBHOCTI Ta TMOTpeOd MeEHEMKMEHTY. Bci BHU3HaueHl IUKIU
KOHTPOJIIHTY B  YIpaBIiHHI MiJOPUEMCTBAMU aBTOCEpBICY TMOBHMHHI OyTH
B3a€MOITOB’S13aHI Ta IIOCTIHHO B3aEMOMIATH, IO IHOSCHIOETHCS HEOOXIIHICTIO
3a0e3Me4YeHHs] €IHOCTI KOHTYPIB CTPATEriyHOr0, TAKTUYHOTO Ta OMEPATUBHOIO

yIpaBJIiHHS Cy0’€KTaMu aBTOCEPBICHOTO Oi3HECY (puc. 2).
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YMOBHI TO3HAYCHHS:
A — IIMKJI OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY; B — KT TAKTUYHOTO KOHTPOJIIHTY;
C — uKJ CTPATEriyHOTO KOHTPOJIIHTY.
Pucynok 2 — VYkpymHeHa OJOK-CXeMa alTrOpUTMYy KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI

YOPABIIHHS TIAIPUEMCTBOM aBTOCEPBICY
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OTxe, (QYHKIIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI MiAIPUEMCTBAMU
aBTOCEPBICY BIOYBA€THCS IUIAXOM YITKO PETJIaMEHTOBAHOI IOCTYMOBOI peai3alii
OCHOBHHX €JIEMEHTIB MOT0 MEXaH13My, 5Kl (POPMYIOTh 3aMKHEHE KOJIO 3a BUSHAUCHUN
MPOMIKOK 4acy Ta YTBOPIOIOTh TaKUM UYWHOM ITMKJIH, CIPSMOBaHI Ha MIATPUMKY
KOHTYpiB CTpPATEriyHOr0, TAKTHYHOTO W OMEPATUBHOTO YOPABIIHHA CYyO €KTaMu
aBTOCEPBICHOTO Oi3HECY.

BucHoBku

JlocnimkeHo OCHOBHI HAYKOBI MiAXO/IU 100 BU3HAYCHHS MEPEIIKY €JIEMEHTIB
MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY B YIPaBJiHHI MiANPUEMCTBAMHU, iX 3MICTY 1 MOCIHIOBHOCTI
peamizamii  3ampormoOHOBAaHO  KOMIUIEKCHY TPUBHMIPHY  MOJEIb  MEXaHi3My
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI aBTOCEPBICY, SKa Ma€ TPU pPaKypcH: IEHTPU
(b1HaHCOBO1 BIJMOBIIATLHOCTI MIAMPUEMCTBA aBTOCEPBICY; €JIEMEHTU YIIPaBIIHHS;
3aBJaHHS yNpaBlliHHA. BcTaHOBIEHO, MO peaiizallis MEXaHi3My KOHTPOJIHTY B
VOpPaBIIHHI TIANPUEMCTBAMU aBTOCEPBICY BiAOyBaeTbca HMKIIYHO. Po3pobiieHo
VKpYIHEHY OJIOK-CXeMy ajrOpUTMy KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YNpaBIIIHHS
HIPUEMCTBOM aBTOCEPBICY. [1iICyMKOBUM KpUTEPIEM KOPUCHOCTI BIPOBAIHKEHHS 1
(GYHKIIOHYBaHHS MEXaH13My KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI CI1J] BBaXKaTHU 00'€KTUBHI
(dakTH yIOCKOHAJEHHS CHCTEM 1 TMPOIECIB YIpaBIiHHSA Ha MIJMNPUEMCTBI 1 SIK
HACJIAO0K IIbOTO — MOJIMILIEHHS Pe3yNbTaTiB AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA B LILIOMY.
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