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Wprowadzenie. Powstanie 1 rozw0] przewozow intermodalnych bylo odpowiedzia na trudnosci
logistyczne transportu dotyczace potrzeb rozwijajacej sic wymiany handlowej. Gléwna przyczyna tego stanu
rzeczy, jak si¢ okazalo, bylo przerwanie procesu przewozowego w momencie, gdy ladunek zmienial srodek
transportu. Transport intermodalny mial by¢ rozwigzaniem dla tego problemu, gdzie na caly proces
transportowy skladaly si¢ przewozy wigcej) niz jednej galgzi transportu. Idea transportu intermodalnego
spowodowala duza zmiang w pozycji 1 zadaniach spedytorow, zajmujacych si¢ obsluga tego rodzaju
przewozéw. Uzywa si¢ rowniez pojecia ,spedycja intermodalna”, co podkresla odmiennos¢ dzialalnosci
spedycyjne] w transporcie intermodalnym.

PRZEWOZY INTERMODALNE W DZIALALNOSCI SPEDYCYJNEJ.

Istota i rodzaje transportu intermodalnego. Omawiajac zagadnienia zwigzane z procesami
przewozowymi, w ktorych wykorzystuje si¢ jednostki ladunkowe, nalezy zwrdcic uwage na 3 terminy
nawigzujace do tych procesow: transport kombinowany, transport lamany, transport intermodalny, transport
multimodalny.

Na rys.1 przedstawiono jednostki ladunkowe wystgpujace w transporcie intermodalnym, bgdacym
przedmiotem artykuhu.

Na przestrzeni lat pojawilo si¢ wiele prob definiowania tychze poje¢, majacych na celu
wprowadzenia pewnego ladu terminologicznego, poniewaz nicktore okreslenia byly uzywane zamiennie.
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Rys.1. Jednostki tadunkowe w transporcie intermodalnym [4]
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Transport kombinowany to przewéz ladunkéw co najmniej dwiema galgziami transportu. Pojecie
to podkresla technologiczny aspekt przewozu i1 co wazne, za podrdéz odpowiada najczgscie] dwdch
przewoznikdéw. Z kolei transport lamany ma miegjsce, gdy przewdz odbywa si¢ za pomoca dwoch lub
wigcej srodkow transportowych w ramach jednej galgzi transportu [3].

Transport intermodalny jest natomiast utoZzsamiany z transportem multimodalnym. Definicja
zawarta w Konwencji o mi¢gdzynarodowym transporcie multimodalnym jest nast¢pujaca: ,,Miedzynarodowy
transport multimodalny oznacza przewdz towarow co najmniej dwoma galeziami transportu na podstawie
umowy o przewdz multimodalny, z miejsca polozonego w jednym kraju, gdzie towar przejgl w piecze
operator transportu multimodalnego, do oznaczonego miejsca przeznaczenia polozonego w innym kraju’”.
Transport intermodalny jest szczegolnym rodzajem transportu multimodalnego [3].

W powyzszej definicji nalezy zwrdci¢ uwagge na cztery elementy warunkujace zaistnienie przewozu
intermodalnego:

1) koniecznos¢ jednostkowania ladunkéw, co oznacza, ze towar podlega manipulacjom
przeladunkowym wraz z cala jednostka,

2) koniecznos$¢ uzycia co naymniej dwdch rodzajow galgzi transportu,

3) koniecznos$¢ wystapienia tylko jednej umowy o przewdz,

4) koniecznos$¢ zaangazowania w przewoéz tylko jednego przewoznika.

Charakteryzujac przewozy intermodalne mozemy wyrdzni¢ ich trzy podstawowe rodzaje [2]:

. przewozy kontenerowe ladowo-morskie,

o przewozy ladowo-promowe,

. przewozy szynowo-drogowe, w ramach ktéorych mozemy wyodrebni¢ trzy techniki ich
wykorzystania:

- przewoz wagonami samochodow cigzarowych jednoczlonowych, samochoddw
cigzarowych z przyczepami oraz ciagnikéw z naczepami lub nadwoziami wymiennymi,

- przewoz wagonami samych naczep siodlowych,

- przewoz wagonami nadwozi wymiennych.

Przedstawione powyzej rodzaje przewozow intermodalnych roznia si¢ migdzy soba wicloma
szczegodlami technicznymi, organizacyjnymi i formalnoprawnymi. Z roku na rok ro$nie zainteresowanie
transportem intermodalnym, powstaja nowe terminale, ro$nie liczba przewozonych ladunkéw. Na terenie
naszego kraju dzialaja 34 terminale intermodalne (rys.2).

Pierwsza prywatna firma, ktéra zaoferowala polskim klientom przewozy intermodalne byla spotka
nalezaca do grupy PCC: PCC Rail SA. Obecnie na rynku transportu intermodalnego dzialaja trzy znaczace
grupy: Polskie Koleje Panstwowe, PCC oraz CTL. Na rys. 3 zostala pokazana sie¢ polaczen krajowych i
mi¢dzynarodowych terminali intermodalnych grupy PCC.

Terminale intermodalne na terenie Polski sa zlokalizowane we wszystkich najwazniejszych portach
morskich: Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujscie oraz w okolicach najwickszych miast: Warszawa, Poznan,
Krakow. Zdecydowana wigkszos¢ z 34 polskich terminali intermodalnych jest przystosowana do
przeladunku konteneréw, naczep oraz nadwozi wymiennych.

BCT - Baltic Container Terminal Gdynia
GCT - Gdynia Container Terminal S.A.

GTK — Gdafiski Terminal Kontenerowy S.A.
DCT- Deepwater Container Terminal Gdarisk
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Rys. 2. Terminale intermodalne w Polsce
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Rys. 3. Sie¢ polaczen krajowych i migdzynarodowych terminali intermodalnych grupy PCC [10]

Zagadnienie spedycji intermodalnej w przewozach morskich oraz w przewozach ladowych.
Literatura ckonomiczna i prawnicza prezentuje rézne definicje wyszczegolniajac istotg spedycji, przedmiotu
dzialalno$ci uslugowej przedsigbiorstwa spedycyjnego oraz pojgcie spedytora. Z analizy roznych definicji
wynika, ze niektore akcentuja bardziej podmiotowa strong istoty spedycji, rozwazajac kwestie, kim jest
podmiot zajmujacy si¢ spedycja 1 na jakich warunkach ja wykonuje, natomiast inne bardziej podkreslaja
problem przedmiotu dziatalno$ci spedycyjnej, jej zakres 1 elementy skladowe. Te pierwsze bardziej zwracaja
uwagg na stosunki formalnoprawne laczace spedytora ze zleceniodawca, a te drugie dotycza kategorii
definicji, tzn. uwzgledniaja te wszystkie elementy, ktore sg istotne do zrozumienia, co to jest spedycja, jaki
jest jej zakres oraz kto, kiedy i na jakich warunkach ja wykonuje [5].

Najwazniejsza definicja spedycji z ekonomicznego punktu widzenia brzmi nastgpujaco: ,,Spedycja
Jjest to zorganizowanie przemieszczenia ladunkow przy zastosowaniu odpowiednio dobranych srodkow
transportu i sposobu przewozu, w wyniku czego nastepuje przestanie tadunkow od dostawcy do odbiorcy”
[5].

Z punktu widzenia zlozonosci procesu spedycyjnego istotnym podzialem tej dzialalnosci jest
wyodrgbnienie [9]:

o spedycji galgziowe), w ktorej catos¢ pracy wykonywana jest przy uzyciu tylko jednego rodzaju
srodka transportu (w ramach spedycji galeziowej wyrozniamy: spedycje drogowa, spedycije
kolejowa, spedycije lotnicza, spedycj¢ morska oraz spedycj¢ zeglugi srédladowej; dla kazdej z
tych galezi stosuje si¢ odpowiednia dokumentacj¢ transportowa),

e spedycji intermodalnej, w ramach ktorej wykorzystywane sa dwa rodzaje galgzi transportu
(spedytor wystgpuje tutaj w postaci tzw. operatora transportu multimodalnego, ktory bierze
odpowiedzialno$¢ za kompleksowa obsluge przemieszczenia tadunku, korzystajac z jednego
uniwersalnego dokumentu transportowego, pomimo korzystania z ustug kilku réznych srodkéw
transportu).

Spedycja intermodalna zmienila w duzej mierze zakres obowiazkdéw 1 zadan spedytorow. Do czasu
wprowadzenia kontenerow spedytorzy pehili glowna role¢ w trakcie organizacji transportu ladunkow
drobnicowych, bgdac dysponentami masy ladunkowej 1 niezbednym ogniwem pomiedzy zleceniodawcami a
przewoznikami. Spedytor wystgpuje wobec swego zleceniodawcy w roli uslugodawcy, oferujac swdj
potencjal organizacyjny w celu wlasciwego 1 sprawnego zorganizowania przewozu tadunku [2].

Wprowadzenie kontenerow na rynek migdzynarodowy spowodowalo znaczng zmiang w zakresie
zadan i obowiazkéw spedytorow. Poréwnujac zakres dzialania przewoznikow morskich z podstawowymi
funkcjami pelionymi przez spedytorow migdzynarodowych mozna stwierdzi¢, ze konteneryzacja
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spowodowala liczne rozbieznosci mig¢dzy armatorami. Rozwdj transportu intermodalnego sprawil, ze
armatorzy morscy zaczgli dociera¢ bezposrednio do dysponenta ladunku. Wydawalo sig¢ juz, iz przewozy
intermodalne przyniosa szybki koniec instytucji spedytora migdzynarodowego odno$nie organizacji
kontenerowych przewozow intermodalnych, jednak te przypuszczenia okazaly si¢ nie do konca shuszne.

Duze miedzynarodowe przedsigbiorstwa spedycyjne, o liczace] si¢ pozycji na rynku, majace
adekwatne mozliwosci kapitalowe 1 organizacyjne, zaczely peli¢ funkcje operatordw przewozow
multimodalnych (MTO). Podstawowym elementem, warunkujacym przejecie przez spedytorow roli
operatoréw, jest dysponowanie przez nich dokumentem transportu intermodalnego, co oznacza
odpowiedzialno$¢ za caly ladunek i1 na calej trasie dostawy, nawet wtedy, gdy tadunek znajduje si¢ w rgkach
innych podmiotow. Nigdy dotad spedytorzy nie mieli tak szerokiego zakresu obowiazkow 1 tak dalece
siggajace] odpowiedzialnosci. Jest to zwigzane ze specyfika spedycji intermodalne;.

Migdzynarodowa Organizacja Spedytorow FIATA w 1970 r. opracowala dokument spelniajacy
wszystkie wymienione warunki, ktory nosi nazwe FIATA Multimodal Transport Bill of Lading. Spedytorzy
moga takze poshugiwaé si¢ wlasnymi, innymi niz konosament FIATA dokumentami. Zasadg¢ dzialania
wszystkich operatoréw intermodalnych mozna opisa¢ w nastgpujacych slowach: jeden partner, jedna cena,
jeden dokument i jedna odpowiedzialnos¢ [5].

Rol¢ operatora transportu intermodalnego w przewozach szynowo-drogowych moze spelniaé
przewoznik samochodowy. Proces jego dzialania przedstawia si¢ nastepujaco: przewoznik zawiera z
klientem umowe o przewoz oraz dostarczenie ladunku do wyznaczonego miegjsca odbioru. Gdy umowa jest
Juz zawarta, tadunek jest dostarczany wlasnym pojazdem z magazynu klienta i dowozony do terminalu
krajowego, bgdacego w gestii towarzystwa Huckpack i tam nastgpuje przekazanie nadwozia wymiennego,
naczepy czy calego pojazdu towarowego. Towarzystwo Huckpack zawiera umoweg z przedsigbiorstwem
kolejowym, stajac si¢ dla kolei zleceniodawca wykonania wyznaczonych ustlug. Nastepnie jednostke
ladunkowa z terminalu kolejowego odbiera migjscowy agent przewoznika samochodowego, ktéry dostarcza
ja wlasnym pojazdem do magazynu odbiorcy. W tym przypadku list przewozowy CMR towarzyszy calemu
procesowi transportowemu i caly przewoz przebiega wedlug tej konwencji.

Stosunki pomig¢dzy przewoznikiem samochodowym a towarzystwem Huckpack reguluja tzw.
Ogolne Postanowienia dla migdzynarodowego transportu szynowo-drogowego, uzgodnione migdzy
czlonkami UIRR. Natomiast samo towarzystwo Huckpack wykonuje przetadunki i manipulacje jednostkami
ladunkowymi na terminalach, gdzie musi zawrze¢ umowe z przedsicbiorstwem kolejowym o przewoédz
jednostki ladunkowej migdzy terminalami. Umowa ta jest zawierana na bazie konwencji COTIF, ktéra
reguluje przewozy transportem kolejowym.

Jednakze podstawowym dokumentem wystgpujacym pomiedzy towarzystwem Huckpack a
przedsigbiorstwem kolejowym jest kolejowy list przewozowy CIM [1]. Na rys. 4 zostaly przedstawione
zaleznosci ekonomiczno-prawne pomigdzy uczestnikami procesu transportowego w przewozach szynowo-
drogowych.

dysponent towaru
List przewozowy CMR
przewoznik
samochodowy
Ogolne Postanowienia
towarzystwo
Huckpack
Kolejowy list
przewozowy CIM
przewoznik
kolejowy

Rys. 4. Zaleznos$ci ekonomiczno-prawne pomiedzy uczestnikami procesu transportowego w przewozach
szynowo-drogowych [1]

229



Zalety spedytorow-operatoréw w transporcie intermodalnym. Przeslankami powstania funkcji
operatora transportu intermodalnego byly m.in.:

e pojawienie si¢ kontenera jako jednostki ladunkowej oraz zwigzane z tym problemy ustalenia
miejsca powstania trudnosci w trakcie przewozu,

e duze zaangazowanic kapitalowe przewoznikéw morskich (wiaze si¢ z tym koniecznosé
pozyskiwania wlasciwej masy ladunkowej, aby inwestycja byla oplacalna).

Przewoznicy przylaczaja przewozy intermodalne do swoich ofert poprzez:

e rozbudowg wlasnych komoérek organizacyjnych,

e wykupienie przedsigbiorstwa spedycyjnego lub spedycyjno-przewozowego,

e utworzenie wyspecjalizowanej firmy dzialajacej na ladzie.

Niektorzy spedytorzy, glownie liderzy na rynku ushug spedycyjnych, ktorzy swiadeza tego typu
ustlugi  wystepuja jako NVOCC (Non-Vessel Operating Common Carrie-przewoznicy publiczni,
nieposiadajacy wlasnych srodkow transportu). Spedytor moze wystapi¢ takze jako partner operatora
transportu intermodalnego, np. armatora, gdzie glowna jego rola jest pozyskiwanie zlecen i koordynacja
pracy operatora 1 zleceniodawcy.

Najwazniejszymi zaletami spedytora-operatora sa [8]:

o kompleksowa obsluga, nieustgpujaca ofercie przewoznika-operatora,

e pozostawanie rzecznikiem zleceniodawcy, a nie przewoznika, dajac jednoczesnie mozliwosc
wyboru sposobu przewozu odnosnie srodka transportu 1 przewoznika,

e mozliwos¢ wynegocjowania nizszej ceny, z¢ wzgledu na dysponowanie duzg masa tadunkowa,.

Spedytor moze zatem by¢ bardziej elastyczny niz wyspecjalizowany operator. Miedzy
przewoznikami 1 spedytorami moze wystapi¢ podzial obowiazkow, np. armatorzy obsluguja duzych
klientow, wysylajac im fadunki kontenerowe, natomiast spedytorzy wystgpuja jako konsolidatorzy przesylek
drobnych bezposrednio od gestora ladunkow lub drobnych spedytorow.

Tendencje rozwojowe dotyczace przewozdéw intermodalnych w Polsce. Rozwoj transportu
intermodalnego w Polsce bgdzie wymagac zarowno rozwoju bazy technicznej, jak i zmian organizacyjno-
prawnych 1 ekonomicznych, ktére pozwolilyby na redukcj¢ podstawowych barier rozwoju tej technologii
transportu, a takze do skutecznego wykorzystania sprzyjajacych przestanck wewngtrznych i zewngtrznych.

Do glownych przeslanek rozwoju w przewozach intermodalnych zalicza si¢ dazenie do
dostosowania naszego transportu do jednego z priorytetowych kierunkéw europejskiej polityki
transportowej. Nalezy wspomnie¢ tutaj o korytarzu Wschod-Zachod, przebiegajacego przez nastgpujace
miasta: Berlin-Warszawa-Moskwa, poniewaz istnieje tu wielki potencjal rozwoju dla przewozéw
intermodalnych [6]. Brak wystarczajacej ilosci sieci drdg i1 autostrad mozna wymieni¢ jako czynnik
sprzyjajacy rozwojowi tegoz rodzaju technologii, natomiast z drugiej strony, istnieje dobrze rozwinigta sie¢
linii kolejowych o migdzynarodowym znaczeniu oraz powazne rezerwy zdolnosci przepustowe] na tych
liniach.

Sposréd wymienionych przestanek mozna zauwazy¢, Ze istnicja duze mozliwosci oraz potencjal
rozwoju transportu intermodalnego w Polsce. Jednak, aby transport intermodalny mogl zaistnie¢ jako
powazna alternatywa dla tradycyjnych rodzajow transportu, musi zosta¢ spelnionych kilka warunkdw.

Do gléwnych zalicza si¢ kompleksowa modernizacj¢ infrastruktury kolejowej, w tym przede
wszystkim linii obj¢tych umowa AGTC (Europejska Umowa o Waznych Miedzynarodowych Liniach
Transportu Kombinowanego i Obiektach Towarzyszqcych). Zaréwno Komisja Europejska jak 1 odpowiednie
agendy ONZ uznaly, z¢ dostosowanie do standardow i parametrow okreslonych w umowie AGTC musi by¢
priorytetowe w planach inwestycyjnych i modernizacyjnych kolei. Przy braku tych priorvtetow nie bedzie
mozliwosci na przesunigcie tadunkdw z transportu samochodowego na intermodalny.

Kolejnym warunkiem sa zalecenia dotyczace infrastruktury intermodalnej. Chodzi tu o modernizacje
istniejacych 1 budowg nowych terminali, co wigze si¢ z opracowaniem optymalnej sieci powiazan terminali i
centrow logistycznych oraz racjonalnych rozkladow jazdy pociagdw w systemie transportu kombinowanego.
Nicodzowne jest takze wprowadzenie systemu informacyjnego, obejmujacego wszystkich uczestnikow
transportu intermodalnego. Jest to element dostosowania nabywcow 1 odbiorcow do wymogow transportu
kombinowanego. Bazowym warunkiem jest wyposazenie krajowych operatorow transportu intermodalnego i
przewoznikdéw w odpowiedni tabor oraz jednostki ladunkowe transportu intermodalnego.

Spelienie tych warunkéw z pewnoscia bedzie skutkowaé zwigkszeniem roli transportu
intermodalnego. Przy prognozie obrotow kontenerowych w wysokosci 5,9-6,9 mln ton w 2015 r. ok. 4 mln
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ton tadunkdw bedzie przewozone do/z portéw transportem drogowym, co jest potencjalng masg do przejecia
przez transport intermodalny [9]. Tabela 1. przedstawia prognozy potencjalnego popytu na przewozy
kombinowane w 2015 r. w mln ton i w %, z podzialem na regiony geograficzne.

Tabelal. Prognozy popytu na przewozy kombinowane w 2015r. [9]

Przewozy do/z | Przewozy do/z | Przewozy do/z | Przewozy do/z | PRZEWOZY
regionu Pld-Zach. | regionu Pin- | regionu Pln-Zach | regionu Pld- | OGOLEM
Wsch. Wsch
mln ton w % mln ton w % mln ton w% |mlnton | w% mln ton w %
do/z  krajow | 10,3-11.8 | 76,5 7,8-8.3 67,7 8,7-9.8 82 4,2-477 | 65 31-34,4 74
UE
do/z  krajow | 1,0-1,8 9.4 2,7-32 247 0,3-0,6 3 1,2-1,5 19 5,2-7,1 13
wschodnich
do/z  krajow | 1,7-24 14,1 0,8-1 7,6 1,5-1.8 15 0,7-1.3 16 4,7-6,5 13
CEFTA
RAZEM 13,0-16,0 | 100 11,3-12,5 | 100 10,5-12,2 | 100 6,1-7,5 100 40,9-48,3 | 100

Biorac pod uwagg przedstawione fakty mozna stwierdzi¢, iz w Polsce istnicja niezwykle dobre
perspektywy rozwoju transportu intermodalnego. Z tabeli 1 wynika, ze w 2015 r. przewozy intermodalne
moga osiagna¢ nawet blisko 50 mln ton, czyli znacznie wigcej niz ma to miejsce obecnie. Jednak to
wszystko moze mie¢ pozytywne wyniki pod warunkiem, ze zostang spelnione opisane warunki. Nalezy
zaznaczy¢, 1z najwigce] przewozow przypadnie na kraje Europy Zachodniej, a w plaszczyznie
wewnatrzkrajowe] na region Pélnocno-Zachodni. Spelnienie wymienionych warunkdw przyniesie poprawe
sytuacji spedytoréw oraz operatorow przewozow ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania zalet transportu
intermodalnego.

Podsumowanie. Istnicje wicle korzysci z zastosowania transportu intermodalnego w dzialalno$ci
spedycyjne]. Jest to pozadane zaréwno z punktu widzenia nadawcy towaru, gdyz zastosowanie tej formy
transportu moze zwigkszyC szybkosC procesu przewozowego, rowniez odbiorcy, gdyz w ten sposob
wezesniej otrzyma pozadany ladunek oraz spedytora, ktorego konkurencyjnos¢ wzrasta, gdy bgdzie oferowat
kompleksowa obslugg procesu transportowego. Przewozy intermodalne sg takze korzystne dla kraju ze
wzgledu na jego ekologiczne pozytywy i1 redukowanie kongestii. Aby jednak rynek spedycyjny mégl czerpaé
korzysci plynace z transportu intermodalnego, musi istnie¢ wlasciwa infrastruktura oraz suprastruktura, ktore
sa niezbedne dla tego rodzaju technologii.

W Polsce istnieje ogromny potencjal rozwoju dla przewozow intermodalnych, nalezy jednak
wykona¢ jeszcze kilka rozwiazan, aby wszystkie te mozliwosci byly w pelni wykorzystane. Transport
intermodalny jest galgzia rozwojowa, osiagajaca spora dynamike wzrostu, przewozac coraz wigksze
strumienie ladunkow. Dlatego Polska musi rozbudowa¢ swa infrastruktur¢ i suprastrukturg, aby nie byla
pomijana w tej coraz powszechniejszej formie transportu. Ze wzgledu na tranzytowe polozenie naszego
kraju byloby wiclkim marnotrawstwem zaprzepaszczeniem tej szansy.
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OZNACZENIA:

PCC, CLT - Operatorzy Transportu Intermodalnego.

FIATA - Migdzynarodowa Federacja Zrzeszen Spedytorow (Infernational Federation of Freight
Forwarders Associations).

CMR - Konwencja o Umowie Migdzynarodowego Przewozu Drogowego Towarow (International
Carriage of Goods by Road).

CIM - Konwencja o Umowie Migdzynarodowego Przewozu Towarow Kolejami (International
Carriage of Goods by Rail).

UIRR - Migdzynarodowy Zwiazek Towarzystw Przewozow Szynowo-Drogowych (International
Union of Rail-Road Transport Companies).

COTIF - Migdzynarodowa  Organizacja  Migdzynarodowych  Przewozow  Kolejami
(Intergovernmental Organisation for International Carriage by Rail).
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